
ТОҶИКИСТОН: МУҚОВИМАТ БО КОРРУПСИЯ 
(Њисоботи тадќиќоти сотсиологии Маркази тадќиќоти стратегии назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон доир ба коррупсия дар соли 2015) 
 
 Ањамияти масъалаи тадќиќот. Супориш доир ба ташкили мониторинги вазъи 

иљрои Стратегияи муќовимат ба коррупсия дар Ќарори  Президенти  Љумњурии  

Тољикистон  аз   30  августи соли 2013  № 1504 «Доир ба Стратегияи муќовимат ба 

коррупсия барои солњои 2013-2020» дарљ шудааст. Баргузории тадќиќоти муфассал 

дар ин самт, аз он љумла тадќиќоти сотсиологї, бевосита дар Стратегияи муќовимат 

ба коррупсия барои солњои 2013 – 2020 низ ќайд шудаст. Тавсияњои Созмони  

њамкории иќтисодї ва рушд барои Тољикистон, аз он љумла бо таъмини баргузории 

мунтазами (на камтар аз як маротиба дар давоми се сол) тадќиќоти сотсиологии 

коррупсия пайваст мебошад.  Аз тарафи Маркази тадќиќоти стратегии назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон (Марказ) чунин тадќиќот дар солњои 2006, 2010, 

2011 ва дар охири соли 2015 гузаронида шуд. 

Методология. Пурсиши сотсиологии масъалањои коррупсия аз тарафи Маркази 
тадќиќоти стратегии назди Президенти Љумњурии Тољикистон (Марказ) дар давоми 

моњњои август – ноябри соли 2015 баргузор  гардид. 

Дар раванди ташкили тадќиќот тавсияњои Созмони њамкории иќтисодї ва рушд 

барои Тољикистон дар доираи Наќшаи амалиёти Истанбулии Шабакаи мубориза бо 

коррупсия барои кишварњои Аврупои Шарќї ва Осиёи Марказї, аз љумла тавсияи 2 

– «Баргузории мунтазами (на камтар аз як маротиба дар давоми се сол) тадќиќотњои 
сотсиологии воридшавии коррупсия ба шохањои давлатдорї ва маќомоти  давлатии 

идоракунї, бо истифодаи натиљањои тадќиќот дар раванди тањияи сиёсати 

зиддикоррупсионии љумњурї бояд таъмин шавад. Методологияи тадќиќоти мазкур 

фаъолияти маќомоти давлатии идоракунї ва худидоракунии мањаллиро бояд фаро 

гирад. Дар тадќиќот на танњо муносибати ањолї ба коррупсия, балки тавсияи 

«таљрибаи бархўрд бо он бояд тањлил шавад» низ ба инобат гирифта шудааст. 

Дар тадќиќот кўшиши таъмини фарогирии њамаи шохањои идоракунии давлатї; 

тањлили таљрибаи бархўрд ва муќовимати ањолї бар зидди коррупсия; бањогузории 

тањдиду хатарњои коррупсионї амалї шудааст. 

Дар ин раванд бештар усули миқдорї, яъне мусоҳиба аз рўйи пурсишномаи 

(анкетаи) стандартї истифода бурда шуд. Пурсиш бо се гурўҳи мусоҳибон: ањолї 

(хонаводањо), соњибкорон ва кормандони маќомоти давлатии идоракунї (дар сатњи 

марказї – вазорату кумитањо, дар сатњи минтаќавї – маќомоти мањаллии 

идоракунии шањру ноњияњо) анљом гирифт. Дар маљмўъ, дар пурсиши сотсиологї 

2993 мусоњиб иштирок намуданд. 

Љадвали 1. 
Тақсимбандии пурсиши сотсиологї аз рўйи гурўњњои  мусоҳибон 

№ Гурўҳи мусоҳибон Миқдори 

пурсишномаҳо 

Тақсимоти фоизї 

аз рўи мусоҳибони 
асосї 

1.  Шањрвандони ќаторї (ањолї) 
аз он љумла: 

1467 100,0% 

– мард 748 51,0% 
- зан 719 49,0% 

2.  Соњибкорон 
аз он љумла, шуѓл бо фаъолияти хусусї: 

616 100,0% 

- дар шакли хољагињои дењқонї 151 24,5% 

- дар соњањои саноат 90 14,6% 



- дар соњањои хизматрасонї 375 60,9% 
3.  Хизматчиёни давлатї 

аз он љумла, кормандони: 
910 100,0% 

 - кумитаю вазоратхо 325 35,7% 

- мақомоти мањаллии идоракунї 585 64,3% 

 
Бо тадќиќоти мазкур фарогирии чунин минтаќањои кишвар таъмин гардид  - 

пурсиш дар 36 шањру ноњияњои кишвар гузаронида шуд: 
– шањри Душанбе (ноњияњои Исмоили Сомонї, Сино, Фирдавсї, Шоњмансур,); 
– шањру ноњияњои тобеи љумњурї (шањрњои Вањдат, Турсунзода, ноњияњои Рашт, 

Рўдакї, Њисор, Љиргатол); 
–шањру ноњияњои вилояти Суѓд (шањрњои Хуљанд, Исфара,  Истаравшан, 

Конибодом, Чкаловск, Панљакент, ноњияњои Айнї, Бобоҷон Ѓафуров, Ѓончї); 
–шањру ноњияњои вилояти Хатлон (шањрњои Ќўрѓонтеппа, Кўлоб, ноњияњои 

Бохтар, Вахш, Восеъ, Данѓара, Ёвон, Љомї, Муъминобод, Темурмалик, Њамадонї, 
Хуросон); 

–шањру ноњияњои ВМКБ (шањри Хоруѓ, ноњияњои Ванљ, Ишкошим, Рӯшон, 
Роштќалъа). 

 

Љадвали 2. 

Тақсимбандии пурсиши сотсиологї аз рўйи минтақаҳои љумҳурї 

№ Минтақаҳо Миқдори 

пурсишномаҳо 

Тақсимоти фоизї аз рўи 

мусоҳибони асосї 

1. Душанбе  761 25,4% 
2. Ноҳияҳои тобеи Марказ 493 16,5% 

3. Вилояти Хатлон 902 30,1% 
4. Вилояти Суғд 683 22,8% 

5. Вилояти Мухтори Кўњистони 
Бадахшон 

154 5,1% 

 Њамагї 2993 100,0% 

 
Таҳлили эмпирикии маълумот бо истифода аз барномаи коркарди маълумот, 

махсусан, барномаи SPSS сурат гирифт. 

 Хусусияти пурсиши сотсиологии мазкур дар муќоиса бо тадќиќотњои 

сотсиологии масъалањои коррупсия, ки Марказ пештар (то соли 2015) гузаронида  

буд, бештар пайваст аст бо кўшиши: 

  фаро гирифтани маќомоти давлатии идоракунї бо тањияи пурсишномаи 

алоњида; 

 арзёбии амалиётњои коррупсионї дар раванди ташкил ва пешбурди фаъолияти 
соњибкорї. 

  

Љадвали 3. 

Пурсиши сотсиологии масъалањои коррупсия 

дар силсилаи тадќиќоти Марказ 

 

 Гурўҳи мусоҳибон соли 

2006 

соли 

2010 

соли 

2011 

соли 

2015 

 Њамагї дар пурсиш иштирок намуданд, 

аз он љумла: 

2054 3000 1144 2993 

1 Шањрвандони ќаторї (ањолї)  1769 1842 1000 1467 

1  Соњибкорон 285 609 144 616 

3 Кормандони маќомоти давлатї 829 549 910 



 

 

ХУЛОСАЊОИ УМУМИИ НАТИЉАЊОИ ТАДЌИЌОТИ МАЗКУР 

1. Назари мусоњибон ба вазъи коррупсия дар кишвар: 

 масъалаи коррупсия дар ќатори проблемаи њассоси љомеа аз тарафи нисбатан 

камтари мусоњибон (танњо 15% мусоњибон) ќайд гардид. Бештари онҳо   мушкилоти  
афзоиши нарх, бекорї ва музди пасти мењнатро баён намуданд (на камтар аз 45% 

мусоњибон). 

Диаграммаи 1 

Масъалањои њассоси љомеа (таќсимоти фоизии мусоњибон) 

 
Бояд ќайд намуд, ки дар маљмўъ фарќиятхои минтаќавї дар шиддатнокии 

масъалањои  номбаршуда на чандон ба назар мерасад. 

 
 

Љадвали 4 

7 проблемаҳои асосие, 

ки нисбатан бештари  мусоҳибон–шањрвандон қайд намуданд 

№  
Фоизи 

мусоҳибон 

аз он љумла њудуди тағйирёбии љавобњо дар 

миқёси минтаќањо 

фоизи нисбатан 

баландтар 

фоизи нисбатан 

пасттар 

1.  Афзоиши нарх 67,9% 72,7% (мусоњибони 

вилояти Хатлон, ВМКБ) 

63,3% 

(вилояти Сугд) 

2.  Бекорї  51,8% 56,3% 

(вилояти Хатлон) 

51,9% 

(ш. Душанбе) 

3.  Камбизоатии одамон, 

музди мењнати паст 

45,6% 47,9% 

(НТМ) 

35% 

(ш. Душанбе) 

4.  Нарасидани озуқаворї, 

маводи лозима 

17% 22,2% 

(ш. Душанбе) 

12,8% 

(НТМ) 

5.  Тамаъкорї ва порагирии 

мансабдорон 

15% 19,2% 

(вилояти Суѓд) 

9,3 

(ВМКБ) 

6.  Сари ваќт 

надодани музди мењнат 

10,9% 18,1% 

(вилояти Суѓд) 

7,4% 

(ВМКБ) 

7.  Ифротгароии 

(экстремизми) динї 

10,3% 11,9% 

(ш. Душанбе) 

8,8% 

(НТМ) 

 



Ва бо дарназардошти сатњи даромадњои мусоњибон дар љавобњо шиддатнокии 

масъалањои мазкур низ кам фарқ мекунанд, яъне  новобаста аз сатњи даромад – 

афзоиши нарх, бекорї ва музди пасти кор њамчун  се  масъалаи њассоси љомеа аз 

тарафи аксарият (бештари ён) қайд гардид. Лекин њудуди тағйирёбии фоизи 

мусоњибон, ки масъалаи тамаъкорї ва порагирии мансабдоронро ќайд намуданд,  

назаррас аст – аз 13,1% (гурўњи мусоњибон бо даромади то 1000 сомонӣ) то 32,6% 

(гурўњи мусоњибоне, ки даромади аз 2001 то 2500 сомонӣ доранд). 

 
Диаграммаи 2 

Тақсими фоизии гурўњи мусоњибон – шањрвандон (вобаста аз даромади моњона) 
нисбати масъалањои њассоси љомеа 

 
 лекин сатњи коррупсия ба назари бештари иштирокчиёни пурсиш баланд аст 

(дар маљмўъ - 39% мусоњибон инро ќайд намуданд, махсусан бештар дар љавобњои 
мусоњибони њамчун бекор ва муњољири мењнатї муаррифишуда ба назар расид). 
Гарчанде, ки ба назари бештари кормандони  маќомотњои давлатї сатњи коррупсия 
миёна аст (43% ин гурўњи мусоњибон), лекин фоизи назарраси онњо низ дар аќидаи 
баланд будани сатњи коррупсия мебошанд (37% мусоњибон). 

 Љадвали 5 

Тақсими фоизии мусоҳибон аз рўи арзёбии сатњи коррупсия 

 Сатњи коррупсия Тақсими фоизии мусоҳибон 

Ањолї Соњибкорон Кормандони маќомоти давлатї 

1 Баланд 42,7% 44,3% 37% 

2 Миёна 41,6% 38,9% 42,9% 

3 Паст 15,7% 16,7% 10,9% 

4 Дар љавоб мушкилї 
кашиданд 

- 0,1% 9,2% 

 
Дар миќёси минтаќањо  -  на камтар аз 40% мусоњибон аз ш. Душанбе, вилояти 

Суѓд ва ВМКБ сатњи баланди коррупсияро ќайд намуданд. 
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Диаграммаи 3 

Тақсими фоизии мусоҳибон–шањрвандон аз рўйи арзёбии сатњи коррупсия 

(дар миқёси минтаќањои кишвар) 
 

 
 тамоюли коњиши сатњи коррупсия аз тарафи бештари мусоњибон на чандон 

њис мешавад (ин дар љавобњои њамаи гурўњњои мусоњибон ба назар расид, аз љумла 
дар доираи: намояндагони ањолї–на камтар аз 60% мусоњибон, кормандони 
маќомоти давлатии идоракунї– на камтар аз 46% мусоњибон дар чунин аќида 
њастанд).  Лекин дар доираи соњибкорон беш аз 22% дар љавоб мушкилї кашиданд ё 
аз љавоб худдорї намуданд. 

Љадвали 6 

Тақсими фоизии мусоҳибон аз рўи назар ба таѓйирёбии сатњи коррупсия 

 Самти таѓйирёбии сатњи 
коррупсия 

Тақсими фоизии  мусоҳибон 

Ањолї Соњибкорон Кормандони маќомоти 
давлатї 

1 Сатњ тағйир наёфта истодаст 23,9% 24,8% 20,7% 

2 Тамоюли баландшавї дорад 36,7% 32,9% 25,2% 
3 Тамоюли пастшавї дорад 19,0% 20,1% 36,7% 
4 Дар љавоб мушкилї кашиданд 20,3% 22,1% 17,4% 

 
Дар миќёси минтаќањо – на камтар аз сеяки мусоњибон тамоюли баландшавии  

сатњи коррупсияро ќайд намуданд. Дар баробари ин, на камтар аз 21% онҳо дар 
чунин бањогузорї  мушкилї  кашиданд, махсусан ин дар љавобњои  мусоњибон аз 
шањру ноњияњои тобеи марказ ба назар расид. 

 
Диаграммаи 4 

Тақсими фоизии мусоҳибон- шањрвандон 
аз рўи назар ба таѓйирёбии сатњи коррупсия 
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 ба назари бештари иштирокчиёни пурсиш сатњи коррупсия нисбатан бештар 
дар сатњи љумњуриявии низоми мақомоти давлатї баланд аст (инро ќариб 55% 
мусоњибон аз љумлаи намояндагони хонаводањо ќайд намуданд, махсусан бештар дар 
љавобњои мусоњибони њамчун муњољири мењнатї ва корманди муассисањои иљтимої 
(маорифу тандурустї) муаррифишуда ба назар расид; на камтар аз нисфи мусоњибон 
- хизматчиёни давлатї низ дар чунин аќида мебошанд). 

 
Љадвали 7 

Тақсими фоизии мусоҳибон- шањрвандон аз рўи љавоб ба саволи 
“Дар кадом сатњи идоракунї коррупсия бештар аст?” 

  Тақсими фоизии мусоҳибон 

Аҳолї Соњибкорон 

1.  Дар сатњи љумњуриявї 54,7% 41,5% 
2.  Дар сатњи вилоятї 9,3% 13,0% 
3.  Дар сатњи мањаллї 11,0% 18,2% 
4.  Дар љавоб мушкилї кашиданд 25% 27, 3% 

 
Дар миќёси минтаќањо фарқияти назаррас дар љавоб ба ин савол ба назар 

нарасид, яъне, аз як тараф, аксарият  дар аќидаи нисбатан баланд будани сатњи 
коррупсия дар сатњи љумҳуриявї буда, аз тарафи дигар, на камтар аз  20%  мусоњибон 
дар љавоб мушкилї кашиданд. 

 Ҳолати мазкур  тасдиқ менамояд, ки фаъолият дар самти такмили низоми 
дастрасии ањолї ба иттилоот, махсусан нисбати инкишофи низоми ќонунгузорї, 
тањия ва арзёбии иљрои барномањои зиддикоррупсионї дар сатњи мањал бояд ҷоннок 
карда  шавад. 

 
Диаграммаи 5 

Тақсими фоизии мусоҳибон- шањрвандон аз рўи љавоб ба саволи “Дар кадом сатњи 

мақомоти давлатї коррупсия бештар аст?” 
(дар миќёси минтаќањо) 
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 2. Таљрибаи бархӯрд   бо коррупсия: 

 тадќиќот нишон дод, ки воќеан фоизи ками мусоњибон дорои таљрибаи худии 
бархўрд  бо коррупсия (танњо 18% мусоњибони дар пурсиш иштирок карда) 
мебошанд. Лекин дар љавобњои соњибкорон таљрибаи худии бархўрд  нисбатан 
бештар садо дод (на камтар аз 26% мусоњибони соњибкор ќайд намуданд, ки чунин 
таљриба доранд). 

 
Љадвали 8 

Тақсими фоизии мусоҳибон–шањрвандон аз рўйи љавоб ба саволи 

“Оё шахсан Шумо боре ба чунин ҳодиса дучор шудаед, ки  сарфи назар аз он ки Шумо 

пора (ришва) додаед ё надодаед, дар ҳолати коррупсия қарор гирифта бошед?” 

  Тақсими фоизии 

мусоҳибон 

Ањолї Соњибкорон 

1 Бале, ман дар чунин њолати коррупсионї ќарор гирифтаам 18,1% 26,8% 
2 Не, бо чунин њолати коррупсионї дучор нагардидаам  79,6% 70,5% 
3 Дар љавоб мушкилї кашиданд 2,3% 2,7% 

 
 
Дар миќёси минтаќањо ва гурўњи мусоњибон аз рўи сатњи даромад фарќияти 

назаррас дар љавоб ба ин савол низ ба назар нарасид – аксарият  (махсусан 
мусоњибон аз ВМКБ ва мусоњибони камдаромад (то 500 сомонӣ дар як моњ) ва бо 
даромади баланд (аз 3000 сомонӣ болотар дар як моњ)) бо вазъиятњои коррупсионї 
бархўрдор нашуда буданд. 

 
Диаграммаи 6 

Тақсими фоизии мусоҳибон аз рўйи љавоб ба саволи “Оё шахсан Шумо боре ба чунин 
ҳодиса дучор шудаед, ки  сарфи назар аз он ки Шумо пора (ришва)  додаед ё надодаед, 

дар ҳолати коррупсия қарор гирифта бошед?” 

Дар миќёси минтаќавї 

Дар миќёси гурўњи мусоњибон, ки дорои 
даромадњои гуногун (дар  як  моњ) 

мебошанд 
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 Аксарияти мусоњибон маълумоти асосиро доир ба равандњои коррупсионї дар 
кишвар аз телевизион ва муњокимањо бо дўстону њамкорон пайдо менамоянд. Пурзўр 
намудани фаъолияти ВАО нисбати инъикоси на танњо њодисањои коррупсионї, балки 
васеъ пањн намудани мисолњои/ намунањои фаъолиятњои содиќонаи  кормандони  
маќомоте, ки ќисмати ањолї онњоро ба истилоъ “коррупсионї” њисоб мекунанд,  
муњим аст. Ин имконият медињад, ки тасаввуроти мањдуду якпањлўгї  нисбати 
фаъолияти кормандони маќомоти мазкур аз байн паи  њам гирифта шавад. 

Љадвали 9 
Манбањои асосии дарёфти маълумот нисбати амалњои коррупсионї, 

ки нисбатан бештари  мусоҳибон–шањрвандон ќайд намуданд 

№  
Фоизи 

мусохибон 

аз он љумла њудуди тағйирёбии љавобњо дар миқёси 
минтаќањо 

фоизи нисбатан 
баландтар 

фоизи нисбатан 
пасттар 

8. 1 Телевизион 43% 52,7% 
(мусохибони НТМ) 

40,6% 
(Душанбе) 

9. 2 Гуфтугў бо дўстон 
ва њимкорон 

21,8% 27,6% 
(вилояти Хатлон) 

14,7% 
(ш. Душанбе) 

3 Таљрибаи худ 18,1% 22,6% 
(вилояти Хатлон) 

7,9% 
(НТМ) 

4 Рўзномањо 17,1% 20,7% 
(вилояти Суѓд) 

12,2% 
(ш. Душанбе) 

5 Шабакањои 
Интернет  

11% 20,8% 
(ВМКБ) 

7,6% 
(НТМ) 

6 Маљаллањо 10,9% 19% (ВМКБ) 9,7% (вилояти Хатлон) 
7 Радио 10,3% 19,8% (НТМ) 6,7% (вилояти Хатлон) 

 дар доираи нафарон, ки бо коррупсия бархӯрдор шуданд, нисбатан теъдоди 
зиёдтари амалиёти мазкур бо гирифтани шиносномаи дохилї ё хориљї; дохил шудан 
ба мактаби зарурї ва бомуваффаќият тамом кардани он; дарёфти ќитъаи замин, 
тартиб додани њуљљат барои њуќуќ ба замин, пайваст гардонида шуд. 

Чунин бахшњоро бештари соњибкорон низ ќайд намуданд.Дар баробари ин, беш 
аз нисфи соњибкорони дар пурсиш иштирок намуда, ба масъалаи  фаъолияти 
Бозрасии давлатии автомобилї ишора намуданд. 

 
Љадвали 10 

7 вазъияте, 

 ки дар он бархӯрд  бо коррупсия 
нисбатан бештар аз тарафи мусоњибон ќайд гардид 

 

№ Тақсими фоизии мусоҳибон 

Ањолї Соњибкорон 

1 Барои гирифтани шиносномаи Барои ҳал кардани мушкил бо 
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дохилї ё хориљї (44,8%) Бозрасии давлатии автомобилї 
(гирифтани гувоҳномаи 
ронандагї, санљиши техникї, 
вайрон кардани қоидаи ҳаракат 
дар роҳ) (50,5%) 

2 Барои дохил шудан ба мактаби 
зарурї ва бомуваффақият тамом 
кардани он  (43,1%) 

Барои дарёфти қитъаи замин, 
тартиб додани ҳуљљат барои ҳуқуқ 
ба замин(50,2%) 

3 Барои дарёфти қитъаи замин, 
тартиб додани ҳуљљат барои ҳуқуқ 
ба замин  (42,8%) 

Барои гирифтани шиносномаи 
дохилї ё хориљї (50,2%) 

4 Барои ҳал кардани мушкил бо 
Бозрасии давлатии автомобилї 
(гирифтани гувоҳномаи 
ронандагї, санљиши техникї, 
вайрон кардани қоидаи ҳаракат 
дар роҳ) (40,4%) 

Бақайдгирии фаъолияти 
соҳибкорї(50,1%) 

5 Барои дохил шудан ба мактаби 
олї, гузаштан аз як мактаби олї 
ба мактаби дигар (38,8%) 

Ҳангоми муносибат бо сохторҳои 
мақомоти андоз (46,6%) 

6 Ёфтани љой дар шифохона барои 
љарроҳї ё муолиљаи  бемории 
љиддї (37,9%) 

Барои дохил шудан ба мактаби 
зарурї ва бомуваффақият тамом 
кардани он (46,2%) 

7 Барои ёфтани кори лозимї ё 
вазифагирї (36,3%) 

Ҳангоми гирифтани ќарз дар 
низоми бонкї ва маблаѓгузории 
хурд (44,8%) 

 

 сабабњои асосии иштироки шањрвандон дар амалиёти коррупсионї, ки бештар 

аз тарафи мусоњибон ќайд гардид– сатњи пасти дониши њуќукии шањрвандон, хоњиши 

зудтар њал намудани проблема ва “аз ноилољї” мебошанд. Дар баробари ин, бештар 

аз сеяки кормандони маќомоти давлатї њамчун сабаб тамаъкории мансабдоронро 

баён намуданд. Дар дигар гурўњњои мусоњибон низ ин сабаб ќайд гардида буд, лекин 

њиссаи дар чунин аќида будагон беш аз ду баробар камтар аст, на зиёда аз 14%. 

 

Љадвали  11 

Тақсими фоизии мусоҳибон аз рўйи бањогузории 

сабабҳои асосии иштироки шаҳрвандон дар коррупсия 

 Ањолї Соњибкорон 
Кормандони 

мақомоти давлатї 

1 Хоњиши зудтар њал 

намудани проблема (22,5%) 

Аз ноилољї (22%) Сатњи пасти дониши 

њуќуќии шањрвандон 

(52,6%) 

2 Сатњи пасти дониши 

њуќуќии шањрвандон 

(17,7%) 

Хоњиши зудтар њал 

намудани проблема 

(21,3%) 

Хоњиши зудтар њал 

намудани проблема (48,8%) 

3 Аз ноилољї (17,5%) Сатњи пасти дониши 

њуќуќии шањрвандон (17%) 

Аз ноилољї (34,8%) 

4 Сатњи пасти зиндагонї 

(14,0%) 

Сатњи пасти зиндагонї 

(15,9%) 

Тамаъкории мансабдорон 

(32,7%) 



5 Тамаъкории мансабдорон 

(13,9%) 

Тамаъкории мансабдорон 

(13,5%) 

Сатњи пасти зиндагонї 

(27,8%) 

 

Хеле фоизи ками мусоњибон равандњои коррупсиониро њамчун анъана ќабул 

доранд (на зиёда аз 6% мусоњибон). Бештари мусоњибон дар аќидаи он мебошанд, ки 

набояд пора дод (инро аксарияти –72% кормандони маќомоти давлатии дар пурсиш 

иштирок намуда ва 42% мусоњибон аз љумлаи шањрвандон ќайд намуданд). 

3. Коррупсия дар институтњо ва муассисањои давлатї 

 арзёбии фаъолияти маќомоти гуногуни кишвар чунин натиља дод: 

–дар доираи се маќомоти зоњиран ва нисбатан поквиљдон, ки аз тарафи бештари 

мусоњибон – шањрвандон ќайд гардид (бештар аз 45% онњо) – иттифоќи касаба, 

ассотсиатсияњои соњибкорї, воситањои ахбори умум мебошанд. 

 

Диаграммаи 7 

Тақсими фоизии мусоҳибон–шањрвандон  аз рўйи бањогузории сатњи коррупсия дар 
маќомоту ташкилотњои алоњида (1) 

 
 

Лекин, дар баробари ин, қисмати назарраси мусоњибон- шањрвандон дар 

бањогузории ин маќомот (ба ѓайр аз иттифоќи касаба) душворї кашиданд.  Яъне агар 

нисбати бештар ѓайрикоррумпї будани маќомоти иттифоќи касаба назару фикри 

зиёди мусоњибон ба њам наздик бошад, чунин аќидаи наздик нисбати воситањои 

ахбори умум ва ассотсиатсияњои соњибкорї ќайд нагардид. 

 

Диаграммаи 8 

Тақсими фоизии мусоҳибон–шањрвандон аз рўйи бањогузории сатњи коррупсия дар 

маќомоту ташкилотњои алоњида(2) 
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–дар арзёбии фаъолияти њизбњои сиёсї, ташкилотњои динї, артиш ва хадамоти 

иљтимої ва шуѓл назари мусоњибон хеле мухталиф буд, зеро ки таќсимоти фоизии 

љавобњои онњо нисбати коррумпї ё поквиљдон будани ин маќомот хеле наздик 
баромад, илова бар ин на камтар аз сеякашон мушкил будани чунин бањогузориро 

ќайд намуданд. 

 
 Диаграммаи 9 

Тақсими фоизии мусоҳибон- шањрвандон аз рўи бањогузории сатњи коррупсия дар 
маќомоту ташкилотњои алоњида (3) 

 
–дар баробари ин, дар доираи маќомоти зоњиран ва нисбатан коррумпї бештар 

(ба аќидаи бештар аз 45% мусоњибон)  – хадамоти бехатарии њаракат дар роњ, 
Бозрасии давлатии автомобилї (БДА); маъмурият ва кормандони дармонгоњ ва 
шифохонањо; маќомоти њифзи тартиботу њуќуќ (милитсия, прокуратура, бозрасии 
андоз); маъмурият ва омўзгорони муассисаҳои таълимоти олї ва мақомоти судӣ баён 
гардид. 

Љадвали  12 

Тақсими фоизии мусоҳибон- шањрвандон аз рўи бањогузории сатњи коррупсия дар 
маќомоту ташкилотњои алоњида 

 
Маќомоту ташкилотњои 

алоњида 

Зоҳиран ва 
нисбатан 
коррумпї 
ҳастанд 

Зоҳиран ва 
нисбатан 

поквиљдонанд 

Дар љавоб 
мушкилї 
кашиданд 

1.  Хадамоти бехатарии ҳаракат дар роҳ, 
Бозрасии давлатии автомобилї (БДА) 

63,6 17,4 17,4 

2 Маъмурият ва кормандони дармонгоҳ 
ва шифохонаҳо 

57,8 24,9 17,2 

3 Мақомоти ҳифзи тартиботу ҳуқуқ 
(милитсия, прокуратура, бозрасии 
андоз) 

57,2 21,8 21 

4 Маъмурият ва омўзгорони муассисаҳои 
таълимоти олї 

52,9 27,8 19,3 

5 Судҳои пойинтар 51,1 22,2 26,7 
6 Судҳои Олї (Суди конститутсионї, 

Суди Олї, Суди олии арбитражї ) 
49,8 24,6 25,8 

 
Ба аќидаи нисбатан зиёдтари мусоњибон - шањрвандон маќомоти Хадамоти 

бехатарии ҳаракат дар роҳ, Бозрасии давлатии автомобилї (БДА) бештар ришвазада 
мебошад. 
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Љавобњои мусоњибон–кормандони маќомоти давлатї ба мусоњибон- 
шањрвандон  хеле наздик омад. 

 
Диаграммаи 10 

Тақсими фоизии мусоҳибон– хизматчиёни давлатї аз рўи бањогузории сатњи коррупсия 
дар маќомоту ташкилотњои алоњида 

 
- нисбати арзёбии фаъолияти вазоратњо ва маќомоти мањаллии идоракунї дар 

љавобњои мусоњибон – шањрвандон фарќиятњои минтаќавї бештар назаррас аст. 
Агар вазоратњоро нисбатан бештари мусоњибони НТМ ва Душанбе нисбатан 

поквиљдон њисоб намуда бошанд, мусоњибони  вилоятњои Суѓду Хатлон ва ВМКБ 
баръакс, њамчун бештар коррумпї ќайд намуданд. Лекин азбаски таќсимоти фоизии 
мусоњибон нисбати поквиљдон ё коррумпї будани вазорату кумитањо кам фарќ 
мекунанд ( ба ѓайр аз НТМ) ва дар аксарияти минтаќањо (ба ѓайр аз вилояти Хатлон) 
мусоњибон дар љавоб мушкилї кашиданд (на камтар аз сеяки онњо), бинобар ин, 
масъаларо бештар кушод њисобидан лозим аст. Дар баробари ин, ањамияти бештар 
иттилоотикунонии љамъият нисбати фаъолияти вазоратњо тасдиќи худро ёфт. 

 
Диаграммаи 11 

Тақсими фоизии мусоҳибон– шањрвандон 
аз рўйи бањогузории сатњи коррупсия дар вазорату кумитањо 

(дар миќёси минтаќањо) 

 

Тадќиќот нишон дод, ки нисбати фаъолияти маќомоти мањаллии идоракунї, ки 
воќеан ба ањолї бояд наздик бошанд, низ назару фикрњои мусоњибон - шањрвандон 
на танњо мухталиф аст, ќариб сеяки онњо дар чунин бањогузорї мушкилї кашиданд. 
Аз ин лињоз, на танњо раванди иттилоотикунонї, балки худи фаъолияти маќомоти 
мањаллии идоракунї ба такмил ниёз дорад. 

 
Диаграммаи 12 

Тақсими фоизии мусоҳибон- шањрвандон аз рўи бањогузории сатњи коррупсия 
дар маќомоти мањаллии идоракунї (дар миќёси минтаќањо) 
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Љавобњои мусоњибон–кормандони маќомоти давлатї ба мусоњибон–шањрвандон  
нисбати бањогузории сатњи коррупсия дар вазорату кумитањо ва маќомоти мањаллии 
идоракунї  низ хеле наздик омад. 

 
Диаграммаи 13 

Тақсими фоизии мусоҳибон–хизматчиёни давлатї 
аз рўи бањогузории сатњи коррупсия 

дар вазорату кумитањо ва маќомоти мањаллии идоракунї 

 
 

 аз тарафи бештари мусоњибони тадќиќоти мазкур равандњои коррупсионї 
бештар бо пешнињоди маблаѓи пулии муайян пайваст карда шуд. Чунин љавобњо 
доир ба муомилоти коррупсионї дар муассисањои маорифу тандурустї нисбатан 
устувор буданд. Лекин  ќисмати назарраси мусоњибон (на камтар аз 40%) доир ба 
шакли муомилоти коррупсионї дар маќомоти судї, њифзи њуќуќу тартибот ва 
инспексияњои наклиётї дар љавоб мушкилї кашиданд. Яъне ќисмати назарраси 
мусоњибон назару аќидаи худро нисбати коррумпї будани ин ё он маќомот бо такя 
ба таљрибаи худї ва “овозањо” иброз  намуданд. 

 

Диаграммаи 14 

Тақсими фоизии мусоҳибон- шањрвандон аз рўйи шакли муомилаи коррупсионї дар 
маќомоти нисбатан бештар коррумпї баёншуда 

 
 

Дар баробари  ин, ба назари нисбатан бештари мусоњибон андозаи миёнаи 
муомилоти мазкур - то 100 сомонї ба кормандони муассисањои иљтимої (махсусан - 
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тандурустї, таълим, њифзи иљтимоии ањолї)  ва дар њудуди аз 100 то 500 сомонӣ  ба 
маќомоти судї, њифзи њуќуќу тартибот, назорати  маводи нашъаовар, идоракунии 
замин ташкил менамояд. 

Лекин дар маљмўъ, азбаски: 
–фарќ дар њиссаи мусоњибоне, ки то 100 сомонӣ ва мусоњибоне, ки аз 100 то 500 

сомониро њамчун андозаи миёнаи муомилоти коррупсионї ќайд намуданд, хеле ва 
хеле кам аст, бинобар ин бештари андозаи муомилот бо њаљми то 500 сомонӣ 
метавонад муаррифї гардад; 

–њиссаи зиёди мусоњибон дар муаррифии андозаи миёнаи муомилоти 
коррупсионї дар маќомот душворї кашиданд (на камтар аз сеяки онњо), бинобар ин  
њаљми андозаи муомилотро то андозае ба гумон  њисобидан лозим аст. 

 

Диаграммаи 15 

Тақсими фоизии мусоҳибон–шањрвандон аз рўйи андозаи миёнаи муомилоти 
коррупсипсионї дар маќомоти нисбатан бештар коррумпї баёншуда 

 
Сатњи андозаи пора аз тарафи мусоњибони соњибкор барои пешнињод ба 

кормандони маќомоти њифзи њуќуќу тартибот, андоз, суд ва инспексияи нақлиётї дар 

њаљми то 500 сомонӣ низ ќайд гардид. 

 аксарияти мусоњибон масъалаи зиёд будани харољоти  ѓайрирасмиро бештар 

дар чунин маќомот – низоми тандурустї, суд, тафтиши фаъолияти соњибкорї ва дар 

раванди гирифтани замин баён намуданд (беш аз 64% мусоњибон). 

 

Диаграммаи 16 

Тақсими фоизии мусоҳибон – шањрвандон 

дар арзёбии баланд будани харољоти ѓайрирасмї  дар маќомот 

 
 

11,3

13,3

8,9

18,4

48,1

12,6

13,1

9,3

20,1

44,9

17,8

15,3

5,4

3,8

57,7

20,9

16,7

7,3

5,4

49,7

24,8

22,2

8,9

4,3

39,8

25,4

15,2

5,8

7,5

46,1

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Макомоти суди Макомоти

идоракунии замин

Муассисахои хифзи

ичтимои

Инспексияи

наклиёти 

Муассисахои

тандурусти 

Муассисахои

таълими 

то 100 сомони аз 100 то 500 сомони аз 500 то 1000 сомони беш аз 1000 сомони Дар љавоб мушкили мекашам

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Дар низоми бонки

Дар низоми хифзи ичтимои 

Дар низоми маориф

Дар низоми тафтиши

фаъолияти сохибкори 

Дар судхо 

Дар низоми тандурусти 

Дар гирифтани замин 

Розї њастам Розї нестам Дар љавоб мушкили мекашам



 зиддиятњо дар бањогузории фаъолияти низоми судї дар тадќиќоти мазкур 
ба назар расид. Аз як тараф, назари беш аз 55% мусоњибон ба низоми судї  
манфї аст, зеро ки - “бисёрињо намехоњанд ба суд мурољиат кунанд, чунки бовар 
надоранд, ки дар он љо адолатро меёбанд”(ќариб 59% мусоњибон, махсусан дар 
Хатлон ва ВМКБ инро ќайд намуданд); “бисёрињо намехоњанд ба суд мурољиат 
намоянд, чунки харољоти ғайрирасмиаш хеле зиёд  аст” (беш аз 56% мусоњибон, 
махсусан дар Суѓд); “дар суд касе касе ѓалаба мекунад, ки пули бештар медињад” 
(беш аз 56%  мусоњибон, махсусан дар Хатлон). 

 Дар баробари ин, дар маљмўъ, на камтар аз 50% мусоњибон дар он аќида 
њастанд, ки - “Акнун шањрванд метавонад ба суд омада, њуќуќи худро њимоят 
намояд ва адолатро ёбад” (махсусан дар Хатлон). 

Ва на камтар аз сеяки мусоњибон дар тасдиќи аќидаи “акнун судњо мустаќил ва 

низоми судї одил аст” (махсусан дар Хатлон) мушкилї кашиданд. 

 

Диаграммаи 17 

Тақсими фоизии мусоҳибон- шањрвандон нисбат ба низоми судї 

 
 

4. Равандњои коррупсионї дар маќомоти њокимияти давлатї 

  ба назари аз нисф зиёдтари мусоњибон коррупсия, порагирї дар байни 
мансабдорон дар љумњурї љой дорад. Дар миќёси минтаќањо фарќияти назаррас дар 
чунин арзёбї ба назар нарасид. Танњо бояд ќайд намуд, ки дар Душанбе ва НТМ 
теъдоди нисбатан камтари мусоњибон (камтар аз 50%) дар чунин аќида мебошанд ва 
дар минтаќањои мазкур ќариб сеяки мусоњибон дар чунин арзёбї мушкилї 
кашиданд. 

 
Диаграммаи 18 

Тақсими фоизии мусоҳибон- шањрвандон аз рўи љавоб ба саволи “Ба фикри Шумо 
коррупсия, порагирї дар байни мансабдорони љумњурї ба кадом андоза пањн шуда 

аст?” (дар миќёси минтаќањо) 



 
Ва бештариёни мусоњибон - шањрвандон дар он аќида њастанд, ки “мансабдор 

маљбур мекунад, ишора мекунад ё вазъиятро барои ин ба миён меоварад” (на камтар 
аз 33% мусоњибон). Лекин на камтар аз чоряки мусоњибон (махсусан дар ВМКБ ва 
Хатлон) љавоби “њар ду тараф пешакї медонанд, ки дар чунин њолат порадињї 
маъмул аст”-ро ќайд намуданд. 

Ба назари на камтар аз нисфи мусоњибон – “одамон барои бой шудан мансаб 
мегиранд”(дар Душанбе ќариб 75% мусоњибон - шањрвандон чунин љавобро ќайд 
намуданд). 

Ќариб сеяки мусоњибон дар он аќида њастанд, ки кормандони маќомоти 
мањаллии идоракунї пора мегиранд (дар вилояти Хатлон ќариб 37% мусоњибон ба ин 
ишора намуданд). 

Дар баробари ин, бештари мусоњибон бевосита бо мансабдор муносибати 
коррупсионї надоштанд (на камтар аз 41% мусоњибон). 

 
Диаграммаи 19 

Тақсими фоизии мусоҳибон- шањрвандон 
аз рўи љой доштани муносибати коррупсионї бо мансабдор 

(дар миќёси минтаќањо) 

 
 

Онњое, ки бо чунин амал бархӯрдор шуда буданд, маќсади додани пораро бо 
нисбатан зудтар њал намудани проблема пайваст намуданд. 

Азбаски бештари чунин равандњо, аз он љумла бо иљрои ѓайриодилонаи 
вазифањо аз тарафи мансабдорони сатњи миёна вобаста мебошад, самтгирии 
амалиётњои зиддикоррупсионї тамоми сатњњои идоракуниро бояд фаро гирад. 
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 сабабњои эњтимолии иштироки кормандони маќомоти давлатї дар равандњои 
коррупсионї, ки бештар аз тарафи мусоњибон ќайд гардид (беш аз 50% мусоњибон) – 
музди пасти мењнати мансабдорон; сатњи пасти маълумот ва фарњанги ањолї; 
набудани њавасмандкунии кори софдилонаи мансабдор, аз љумла вобаста набудани 
пешравии кори мансабдор аз иљрои содиќонаи кори вай мебошанд. 

 
Љадвали  13 

Тақсими фоизии мусоҳибон аз рўи бањогузории сабабҳои эњтимолии 
ба вуљуд омадани коррупсия  дар шохањои идоракунї 

 Ањолї Соњибкорон Кормандони 
мақомоти давлатї 

1 Сатҳи пасти маълумот ва 
фарҳанги аҳолӣ (62,8%) 

Сатҳи пасти маълумот ва 
фарҳанги аҳолӣ (57,4%) 

Музди пасти меҳнати 
мансабдорон (68,6%) 

2 Кори мансабдорон 
мувофиқи қоида хуб 
танзим нашудааст (58,3%) 

Кашолкорӣ дар 

иҷозатномадиҳӣ ва 
мувофиқакунонии бисёр 
(иҷозатдиҳӣ аз арзнависӣ 
бештар аст) (56,9%) 

 Сатҳи пасти маълумот ва 

фарҳанги аҳолӣ (64,4%) 

3 Набудани њавасмандкунии 
кори софдилонаи 
мансабдор, аз он ҷумла 
вобаста набудани 
пешравии кори мансабдор  
аз иҷрои содиқонаи кори 
вай (57,6%) 

Фаъолияти бади мақомоти 
ҳифзи ҳуқуқу тартибот 
(55,6%) 

Набудани њавасмандкунии 
кори софдилонаи 
мансабдор, аз он ҷумла 
вобаста набудани 
пешравии кори мансабдор  
аз иҷрои содиқонаи кори 
вай (64,2%) 

4 Заифии низоми судӣ, аз он 
ҷумла иҷрои қарорҳои судӣ 
(56,1%) 

Набудани ҳавасмандкунии 
кори софдилонаи 
мансабдор, аз он ҷумла 
вобаста набудани 
пешравии кори мансабдор  
аз иҷрои содиқонаи кори 
вай (55,4%) 

Кашолкорӣ дар 
иҷозатномадиҳӣ ва 

мувофиқакунонии бисёр 
(иҷозатдиҳӣ аз арзнависӣ 
бештар аст) (55,4%) 

5 Сатҳи пасти маърифат ва 
фарҳанги  мансабдорон  
(55,9%) 
 

Кори мансабдорон 
мувофиқи қоида хуб 
танзим нашудааст (55,2%) 

Заифии низоми судӣ, аз он 
ҷумла иҷрои қарорҳои судӣ 
(52,9%) 

6 Кашолкорӣ дар 
иҷозатномадиҳӣ ва 
мувофиқакунонии бисёр 
(иҷозатдиҳӣ аз арзнависӣ 
бештар аст) (55,2%) 

Сатҳи пасти маърифат ва 
фарҳанги  мансабдорон 
(54%) 
 

Кафолати заифи 
таъминоти шоистаи 
мансабдор баъд аз 
рафтанаш  аз хизмати 
давлатӣ (52,7%) 

7 Музди меҳнати пасти 
мансабдорон (54,6%) 

Зиёд будани 
дастурамалҳои идоравӣ 
(қарорҳо, дастурҳою 
номаҳои расмӣ ва ғайра) 
(53%) 

Кори мансабдорон 
мувофиқи қоида хуб 
танзим нашудааст (50,5%) 

 

 бештари мусоњибон огоњиро нисбати амали њукуматдорон дар раванди 
мубориза бо коррупсия надоранд (ќариб 45% мусоњибон), ки ин далели нисбатан суст 
будани раванди иттилоотикунонии мубориза бо коррупсия дар кишвар мебошад. 

Дар баробари ин, нисбатан бештари мусоњибон (беш аз сеяки онњо) амали 
њукуматдоронро дар раванди мубориза бо коррупсия танњо бо аз вазифа озод 
намудани мансабдорро пайваст менамоянд. 



 

Диаграммаи 20 

Тақсими фоизии мусоҳибон - шањрвандон 
аз рўи амали њукуматдорон дар раванди мубориза бо коррупсия 

(дар миќёси минтаќањо) 

 
 
Ба самаранокии тадбирњои зиддикоррупсионї дар маќомоти мањаллии 

идоракунї нисбатан бештари мусоњибон - шањрвандон бањои миёнаро монда бошанд 
њам, лекин њиссаи нафароне, ки самаранокии фаъолиятро паст њисоб менамояд танњо 
ќариб 4% камтар аст. Илова бар ин, на камтар аз 1/5 њиссаи мусоњибон дар чунин 
бањогузорї душворї кашиданд. 

 

Диаграммаи 21 

Тақсими фоизии мусоҳибон- шањрвандон 
аз рўи арзёбии самаранокии тадбирњои зиддикоррупсионї дар маќомоти мањаллии 

идоракунї (дар миќёси минтаќањо) 

 
 
Бояд ќайд намуд, ки љавобњои мусоњибон – кормандони маќомоти давлатї ба 

мусоњибон - шањрвандон  нисбати самаранокии тадбирњои зиддикоррупсионї дар 
сатњи маќомоти мањаллї хеле наздик аст. 

 

Диаграммаи 22 

Тақсими фоизии мусоҳибон - хизматчиёни давлатї 
аз рўи арзёбии самаранокии тадбирњои зиддикоррупсионї дар маќомоти мањаллии 

идоракунї 
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Ба назари бештари мусоњибон таваљљӯњ ба масъалаи кадрї дар маќомоти 

давлатии идоракунї яке воситаи асосии мубориза бо коррупсия мебошад. Дар 
баробари ин, фаъолияти дастаљамъї дар самти  бартараф намудани шароите, ки 
коррупсияро ба вуљуд меоварад, муњим баён гардид. 

5. Коррупсия ва соњибкорї 

 ба аќидаи бештари мусоњибон - шањрвандон вазъи соњибкорї дар минтаќањои 
кишвар бењтар шуда истодааст. 

 

Љадвали 14 
Назари мусоњибон ба вазъи соњибкорї дар солњои охир 

(њисса дар љамъбасти љавобњо) 

  Ањолї Соњибкорон 

1.  Бењтар шудааст 42,4 40,0 

2.  Таѓйир наёфтааст 23,2 23,7 

3. Бад шудааст 19,3 22,9 

4.  Дар љавоб мушкилї кашиданд 15,0 13,4 

 

 бештари мусоњибони соњибкор мушкилоти сатњи баланди андоз, мураккабии 
гирифтани қарз, чигилии низоми андозситонї, њимояи пасти моликият њамчун 
мушкилоти љиддї бањогузорї намуданд (на камтар аз 44% мусоњибон). 

 
 

Љадвали 15 

Рейтинги монеањои љиддї ба рушди соњибкорї 

(аз рўи љавобњои соњибкорон) 

 Монеањое, ки бештар баён шуданд Фоизи 

соњибкорон 

1 Сатҳи баланди мизони (ставкаи) андоз  48,6 

2 Мураккабии гирифтани қарз  47,5 

3 Чигилии меъёрҳои ҳуқуқи андоз (мураккаб будани тартиботи 

андозситонї)  

45,9 

4 Қарзи  қимат (ставкаи  баланди фоиз) 45,9 

5  Ҳуқуқи моликият ҳифз карда намешавад  44,1 

6 Муносибати якхела надоштани бюрократия ба ширкатҳои гуногун 42,9 
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(ҳангоми шарҳу тафсири қонуну қоидаҳои амалкунанда )  

7 Тафтишоти мунтазам ва талаботи беш аз ҳадди мақомоти 

назораткунанда  

42,9 

8 Танзими асъорӣ  42,2 

9 Назорати давлатӣ ба нархҳо  42,2 

10 Беғаразона набудан ва фасод (коррупсия) дар қарорҳои судӣ  42 

11 Риоя кардани тамоми меъёрҳои ҳуқуқӣ хароҷоти зиёдро талаб мекунад  41,6 

12 Амалияи мувофиқакунонӣ, иҷозатгирӣ  барои роҳандозии бизнеси нав  39,9 

13 Хароҷоти зиёд барои порадиҳӣ 39,3 

14 Меъёрҳое, ки савдо бо давлатҳои хориҷиро танзим мекунанд (содирот/ 

воридот)  

38,4 

15 Бизнеси шахсии мансабдорони олирутба  38,4 

16 Ѓайрисамарабахш будани низоми судӣ  37,7 

 

 бештари соњибкорони дар тадќиќот иштирокнамуда бо равандњои коррупсионї 

бархўрдор шуда буданд. Шиддатнокии пешнињоди пора ба мансабдорон вобаста аз 

соњаи шуѓли соњибкор гуногун бањогузорї гардид – аз “њар њафта” (соњибкороне, ки 

дар тиљорат, сохтмон ва наќлиёт фаъолият менамоянд) то “1- 2 маротиба дар давоми 

сол” (нафароне, ки дар соњањои саноат фаъолият менамояд). 

Диаграммаи 23 

Тақсими фоизии мусоҳибон аз рўйи арзёбии 
шиддатнокии додани пора ба мансабдорон 

Соњибкороне, ки дар соњањои тиљорат, 
наќлиёт, сохтмон фаъолият менамоянд 

Соњибкороне, ки дар соњањои саноат 
фаъолият менамоянд 

  
 
Лекин дар раванди пурсидани таљрибаи охири “њавасмандгардонии 

мансабдорон”на камтар аз сеяки мусоњибон аз љавоб ба ин савол даст кашиданд. 
Дар баробари ин, каме беш аз нисфи соњибкороне, ки ба ин савол љавоб дода 

буданд ва тасдиќ намуда буданд, ки пора доданд, дар баёни маќомот ё ба кадом 
шохаи њокимият тааллуќ  доштани  он, њиссаи пора дар њаљми гардиши ширкат 
худдорї намуданд. 

Аз љавобњои соњибкорони боќимонда бармеоянд, ки дар ин гурўњ нисбатан 
аксарият бо маќомоти ќонунгузорї ва иљроия алоќаи коррупсионї доштанд ва 
њиссаи чунин харољот дар њаљми гардиши ширкат аз 11 то 30% ташкил намуд. 
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Тафтишоти ѓайримолиявии маќомоти назорат ва андоз бештар ташвишовар баён 
гардид. 

Дар раванди муќобилият ба фишори коррупсионии мансабдорон бештари 
соњибкорони дар мусоњиба иштирок намуда, кўшиши истифодаи ду воситаро–ба 
мансабдорон шикоят кардан аз амали ѓайриқонунии зертобеони онҳо ва истифодаи 
китобчаи қайди тафтишот барои фаҳмидани давомияти тафтиши бизнес аз тарафи 
мақомоти назораткунанда ќайд намуданд. Лекин њиссаи боз баландтари мусоњибони 
гурўњи мазкур дар он аќида њастанд, ки истифодаи чунин воситањо бефоида аст, яъне 
амали коррупсионї ногузир аст. 

6. Пешнињодњо 

 таљрибаи бе зикр намудани номи худ огоњ кардани маќомоти дахлдор доир ба 

њодисаи коррупсия аз тарафи аксарияти мусоњибон дастгирї карда шуд. 

 баландтар намудани таваљљӯњ ба сатњи мањаллии фаъолияти 

зиддикоррупсионї, такмили неру ва иќтидори маќомоти мањаллии идоракунї омили 

баланд намудани сатњи самаранокии фаъолият нисбати коњиши коррупсия њисобида 

шуд. 

Панљ тадбирњои асосї дар самти мубориза бо коррупсия, ки аз тарафи 

аксарияти кормандони маќомоти давлатии идоракунї љонибдорї шуд, инњоянд: 

– таќвияти низоми арзёбии фаъолияти мансабдорон, аз кор озод намудани 

мансабдорони порахўр; 

– такмили низоми мониторинги иљрои ќонунњои амалкунанда; 

– пурзўр намудани масъулияти љиної барои порагирї; 

– ҷоннок  намудани назорату бањогузорињо ба кору фаъолияти мансабдорон; 

– ќабул кардани қонунњое, ки таъќиб ва љазои  порахўронро таъмин менамоянд. 

 тадбирњои асосї дар самти мубориза бо коррупсия, ки аз тарафи аксарияти 

кормандони маќомоти давлатии идоракунї ќатъиян дастгирї карда нашуд (на 

камтар аз 55% мусоњибон) – иљозат додан барои гўш кардани гуфтугўйи телефонї, 

хондани мукотибаи шахсї; баланд намудани сатњи андоз аз њамаи шањрвандон барои  

баланд бардоштани музди мењнати мансабдорон ё барои равона кардани маблаѓи 
иловагї ба соњањои тандурустї ва маориф мебошанд. 

 алоќамандии бевосита байни њалли масъалаи коррупсия ва таъмини суботи 

иљтимоию иќтисодї љой дорад, аз ин лињоз самтгирии фаъолияти зиддикоррупсионї  

зањмати дастаљамъии тамоми маќомоту идорањоро талаб менамояд. 

• фаъолият дар самти дастгирии рушди соњибкорї бештар дар сатњи мањал бояд 
пурзӯр шавад. Дар ин раванд амалї кардани тадбирњо нисбати таъмини огоњии 
соњибкорон доир ба иќдому барномањои рушд ва навгонињо дар самти пешбурди 
фаъолияти соњибкорї дар сатњи лозимї  тавсия мегардад. Тањия ва ќабули «Этикаи 
соњибкорї дар Тољикистон» ба бењтар намудани робитањои соњибкорон бо маќомоти 
давлатї ва фарогир намудани масъулияти иљтимоии соњибкорон метавонад мусоидат 
намояд. 

 нињоят, дар маљмўъ, самтгирии муќовимат ба коррупсия бо баинобатгирии 
чунин тавсияњо пайваст мегардад: 

–ворид ва бозёфти механизмњои назорату њавасмандињо нисбати таъмини 
арзишњои баланди этикаи рафтор дар хизмати давлатї; 
–такмил ва васеъгардонии низоми тарѓибу ташвиќоти зиддикоррупсионї дар 

байни ањолї; 
- баланд бардоштани афзалиятнокї ва беҳтар намудани таъминоти захиравии 

фаъолият оид ба пешгирии коррупсия; 

- устуворгардонии кафолатњои конститутсионї ба шањрвандони кишвар; 
- тақвият додани низоми назорати ахлоқї ва коркарди механизмҳои 

таъсирбахши пешгирии ихтилофи манфиатҳо дар хизмати давлатї; 

- коњиши амалиёти маъмурї дар раванди пешнињоди хизматњои давлатї; 



- баланд бардоштани сатҳи дастрасии маълумот дар бораи фаъолияти мақомоти 

давлатї, аз љумла низоми судї; 

- дастгирии равандњои шаффофияти фаъолияти маќомот ва ташкили 
њамкорињои самаранок бо љомеа; 

- баланд бардоштани самаранокии кори шўроҳои љамъиятї ва дигар ниҳодҳои  

машваратї; 

- такмили сохтори маќомоти ѓайридавлатии назорати иљтимої. 

 


